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PREGLEDNI RAD

Stevan AdZié*

KLAUZULA ZABRANE KONKURENCIJE
I PRAVA ZAPOSLENIH

Klauzula zabrane konkurencije primenjuje se na poslove u kojima zapo-
sleni moze da stekne posebna znanja ili pristup vaznim informacijama
tokom radnog odnosa. Njena svrha je zastita poslodavca od potencijalnih
Stetnih posledica iznoSenja informacija ili tajni tre¢im licima, a istovre-
meno ogranicava prava zaposlenog na rad nakon prestanka radnog od-
nosa. Ugovorom o radu se odreduje vreme trajanja zabrane konkurencije
koje prema vazecem Zakonu o radu ne sme biti duze od dve godine. Ta-
kode, ova klauzula moze biti i geografski ogranicena kako bi se izbegla
konkurencija na lokalnom trzistu. U slucaju krsenja zabrane konkuren-
cije, poslodavac ima pravo da zahteva naknadu Stete.

Klju¢ne re¢i: Zabrana konkurencije. - Ugovor o radu. — Poslovna taj-
na. - Lojalnost. — Sloboda rada.

1. UVODNA RAZMATRANJA

Klauzula zabrane konkurencije predstavlja temu od znacaja u
oblasti radnog prava, s obzirom na njenu svrhu da uspostavi harmoni-
ju izmedu zastite poslovnih interesa poslodavaca i slobode zaposlenih
u odabiru druge radne sredine. U prakti¢cnom smislu, iz ovih razloga,
institut klauzule zabrane konkurencije izaziva brojne pravne i eticke
dileme.

Jedno od klju¢nih pitanja, a koje se odnosi na dileme koje posto-
je u praksi, jeste opravdanost ugovaranja ove klauzule.

U odredenom broju situacija, poslodavci bez osnova pokusavaju
da nametnu klauzulu zabrane konkurencije zaposlenima prilikom za-
klju¢ivanja ugovora o radu kao sastavni deo istog, iako je njeno ugo-
varanje u konkretnom slu¢aju potpuno neopravdano prema vaze¢im
propisima.

Autor je advokat u Beogradu, stevanadzic91@gmail.com (Republika Srbija).
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Na ovaj nacin zaposlenom se otezava pozicija, te jedna od posle-
dica pogresne primene klauzule zabrane konkurencije moze biti i za-
stoj u njegovoj karijeri. U tom smislu, fokus ovog rada su odgovori na
pitanja o opravdanosti i preciziranju situacija u kojima poslodavac ima
pravo da ugovori ovu klauzulu.

Cilj ovog rada je pruziti detaljnu analizu instituta klauzule za-
brane konkurencije, isti¢u¢i njen znacaj i slozenost u savremenom rad-
nom pravu. Ova analiza obuhvata i eticke aspekte, kao i potencijalne
posledice za zaposlene i poslodavce.

2. POJAM 1 PRAVNI REZIM

Savremena ekonomska teorija posmatra konkurenciju kao nad-
metanje igraca u trzi$noj utakmici - konkurencija nije niSta drugo
nego sadrzaj te utakmice. Konkurenti se medusobno nadmecu ko ¢e
da proizvede, odnosno da ponudi upravo ono $to kupci traze, bio to
postojeci ili nov proizvod, da pri istoj ceni ponude kvalitetniji pro-
izvod, odnosno da pri istom kvalitetu proizvod ponude po nizoj ceni.
Nadmetanje, tj. rivalitet u¢esnika u trzi$noj utakmici stvara konkurent-
ski pritisak, pritisak koji jedan konkurent oseca od strane svih ostalih.
Taj pritisak stvara podsticaje za ekonomsku efikasnost: da se proizvo-
di upravo ono §to je potrebno, da se to proizvodi bolje, kvalitetnije i
uz $to manje troskove. Konkurentski pritisak osnovni je pokreta¢ svih
ucesnika na trzistu da budu bolji nego $to jesu, pa je time osnovni po-
kreta¢ privrednog napretka. Tamo gde postoji snazna konkurencija,
postoji i takav napredak.!

Stupanjem na rad zaposlenog kod odredenog poslodavca us-
postavlja se njihova radno-funkcionalna veza. Tada nastaje radni odnos
od kada zaposleni i poslodavac ostvaruju medusobna prava i obaveze.?

Institut zabrane konkurencije ima za cilj da zastiti legitimne
poslovne interese poslodavca koji omogucava zaposlenom da stekne
dodatna, posebno vazna tehnoloska znanja, $irok krug poslovnih par-
tnera ili da dode do saznanja posebno vaznih poslovnih obavestenja i

1 Boris Begovi¢, Vladimir Pavi¢, Uvod u pravo konkurencije, Pravni fakultet Uni-
verziteta u Beogradu, Beograd 2012, 11.

2 Borivoje Zivkovi¢, ,,Zabrana konkurencije®, Bilten Okruznog suda u Beogradu
73/2006, 42.
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tajni. Naime, zaposleni koji rade na odredenim poslovima kod poslo-
davca, shodno anti-konkurentskoj klauzuli ugovora o radu, ne mogu
da rade za konkurentskog poslodavca (ograni¢avanje slobode rada) ili
za svoj rac¢un (ogranicavanje slobode preduzetnistva, odnosno slobode
ugovaranja), jer bi takav rad doveo do ugrozavanja poslovnih interesa
poslodavca, odnosno do prouzrokovanja Stete (nekad i u enormnom
iznosu). Ogranicavanje slobode rada je ograni¢eno vremenski (ne duze
od dve godine) i prostorno (na podrucju gde se realno moze konkuri-
sati poslodavcu).?

Poslodavac ¢e nametnuti takvu klauzulu ako to zahtevaju organi-
zacija rada i poslovanja, odnosno vrsta i sadrzaj usluga kojima se bavi.
To ¢e uciniti onda kada oceni da izmedu njega i zaposlenog moze doci
do sukoba interesa koji nastaje mogucénoscu iskoriS¢avanja od strane
zaposlenog znanja, vestina i poverljih informacija do kojih ne bi bio u
mogucnosti da dode da mu nisu povereni odredeni poslovi. Njen ra-
zlog je zabrana takmicenja poslodavca i zaposlenog kada je to na Stetu
poslodavca uz uslov da postoji moguénost u vidu iskori§¢avanja onoga
$to pripada kao posebnost poslodavcu - do ¢ega je on do$ao na osnovu
svoga posla; i koje zato nema karakter opstih ve¢ samo toj radnoj sredini
pripadajucih vestina, metoda rada, tehnoloskih znanja i saznanja. Na taj
nacin se ostvaruju dva legitimna cilja: poslodavac kao korisnik klauzule
$titi svoj ekonomski interes, dok zaposleni kao duznik naznacene obave-
ze ostvaruje slobodu rada. On to svoje pravo ograni¢ava na osnovu slo-
bodno izrazene volje koja se materijalizuje kroz njegov izbor da prihvati
ugovor o radu sa ovom klauzulom ili da ne zasnuje radni odnos.*

U re¢niku stranih reci i izraza klauzula konkurencije oznacava
trgovacko pravnu pogodbu kojom se sluzbenik ograni¢avao u korist
svog bivseg poslodavca u svom privrednom radu. Jo§ je Srpski gradan-
ski zakonik iz 1844. godine poznavao ovaj institut. Tako je i Trgovacki
zakonik iz 1937. godine propisivao institut zabrane konkurencije koja
se odnosila na ¢lanove uprave Trgovackog drustva. Naime, navedenim
zakonom bila je propisana zabrana konkurencije koja se sastojala u
tome da bez pristanka skupstine ¢lanovi uprave ne smeju ni za svoj
ni za tudi rac¢un obavljati poslove kojima bi se u drustvu pravile uta-
kmice, ne smeju biti licno odgovorni drugari, organi ili namestenici u

3 Branko Lubarda, ,Konkurencija u oblasti radnog prava, Pravo i privreda
5-8/2002, 896.
4 B. Zivkovi¢, op. cit., 43-44.
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kojem preduzecu, koje pravi drustvu utakmicu ili bi je moralo praviti.
Takode, zabranu konkurencije propisivao je i raniji Zakon o preduzeci-
ma.’ Profesor Jankovec, komentarisu¢i odredbe ovog Zakona, isti¢e da
se na jednoj strani nalazi interes svakog fizickog lica da se zaposli ili da
se bavi nekom privrednom delatnos¢u, jer je sloboda rada univerzal-
na tekovina covecanstva. Na drugoj strani, preduzeca imaju interes da
budu zasticena od konkurentnih aktivnosti svojih zaposlenih i ¢lanova
uprave. Normativno uredivanje ovakvih odnosa, u kojima ucestvuju
sukobljeni, ali legitimni interesi, ¢esto je vrlo tesko posti¢i na zadovo-
ljavajuci nacin.

Vazeci Zakon o radu’ predvida zabranu konkurencije, kojom se
ugovorom o radu mogu utvrditi poslovi koje zaposleni ne moze da radi
u svoje ime i za svoj racun, kao ni u ime i za rac¢un drugog pravnog ili
tizickog lica, bez saglasnosti poslodavca kod koga je u radnom odnosu.
Zabrana konkurencije moze da se utvrdi samo ako postoje uslovi da
zaposleni radom kod poslodavca stekne nova, posebno vazna tehno-
logka znanja, $irok krug poslovnih partnera ili da dode do saznanja
vaznih poslovnih informacija i tajni. Ops$tim aktom i ugovorom o radu
utvrduje se i teritorijalno vaZenje zabrane konkurencije, u zavisnosti od
vrste posla na koji se zabrana odnosi. Ako zaposleni prekrsi zabranu
konkurencije, poslodavac ima pravo da od zaposlenog zahteva nakna-
du Stete.?

Pored toga, Zakon o radu omogucava poslodavcima i zaposleni-
ma da ugovore uslove zabrane konkurencije nakon prestanka radnog
odnosa, ali taj period ne moze trajati duze od dve godine. Ova zabrana
se moze ugovoriti samo ako se poslodavac obaveze da ¢e zaposlenom
isplatiti odgovaraju¢u nov¢anu naknadu u ugovorenoj visini.’

5 Vera Kusovac, ,Neka pitanja u vezi zabrane konkurencije®, Pravo 23/2006, 22.

6 Ivica Jankovec, ,Zakon o preduzeéima i klauzula konkurencije®, Radno i soci-
jalno pravo 1-3/1997, 337.

7 Zakon o radu, Sluzbeni glasnik RS, br. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013,
75/2014, 13/2017, 113/2017 i 95/2018 — autenti¢no tumacenje.

8 Zakon o radu, ¢l. 161.

9 Zakon o radu, ¢l. 162.
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3. ZASTITA POSLOVNE TAJNE

Duznost postovanja zabrane konkurencije je povezana sa duzno-
$¢u Cuvanja poslovne tajne, i zapravo je, izmedu ostalog, vid ,,prakti¢-
nije“ garancije da ¢e do zastite poslovne tajne do¢i.!

Poslovna tajna je informacija, ali ne bilo koja ve¢ samo ona koja
njenom nosiocu obezbeduje kompetitivnu, tj. konkurentsku prednost
na trzistu, tako da na osnovu poslovne tajne koju poseduje ostvaruje
neku komercijalnu vrednost. To moze biti formula ili proizvodni me-
tod, dizajn, kompjuterski kod i drugo. Poslovne tajne mogu biti i od-
govarajuce komercijalne i finansijske informacije, kao $to su liste kupa-
ca, cenovne liste, marketingki i biznis planovi, dogovori o nabavkama
i slicno. Cak i negativne informacije, kao $to su detalji o neuspelim
pokusajima da se prebrodi problem u proizvodnom procesu odredene
robe ili o pokus$ajima prodaje odredene robe i sli¢cno, mogu biti po-
slovne tajne, jer na osnovu njih konkurenti mogu da znaju $ta ne treba
raditi i tako mogu da ostvare znacajne ustede, a samim tim i kompeti-
tivnu prednost u odnosu vlasnika informacije.!!

Siri znacaj poslovne tajne kao instituta mozemo pronadi u vaze-
¢em Zakonu o privrednim drustvima.'? Lica iz ¢l. 61'3 ovog zakona, kao
i lica zaposlena u drustvu, duzna su da ¢uvaju poslovnu tajnu drustva.
Ova obaveza vazi i nakon prestanka tog svojstva, u periodu od dve go-
dine od dana prestanka tog svojstva. Osnivackim aktom, statutom, od-
lukom drustva ili ugovorom zaklju¢enim sa tim licima moze se predvi-
deti da taj period bude duzi, ali ne duzi od pet godina. Poslovna tajna
prema ovom zakonu je podatak cije bi saop$tavanje tre¢em licu moglo
naneti $tetu drustvu, kao i podatak koji ima ili moze imati ekonomsku

10 Igor Muidza, ,,Duznost po$tovanja zabrane konkurencije®, Pravo i privreda
62/2024, 277.
11 Katarina Jovici¢, ,,Poslovne tajne — odredenje i osnovi zastite, Strani pravni

Zivot 1/2018, 10.

12 Zakon o privrednim dru$tvima, Sluzbeni glasnik RS, br. 36/2011, 99/2011,
83/2014 - dr. zakon, 5/2015, 44/2018, 95/2018, 91/2019 i 109/2021.

13 Posebne duznosti prema drustvu imaju: ortaci i komplementari, ¢lanovi dru-
$tva sa ograni¢enom odgovornosc¢u koji poseduju znacajno uce$c¢e u osnov-
nom kapitalu drustva ili ¢lan drustva sa ograni¢enom odgovornos¢u koji je
kontrolni ¢lan drustva u smislu ¢lana 62 ovog zakona, akcionari koji poseduju
znacajno uce$¢e u osnovnom kapitalu drustva ili akcionar koji je kontrolni ak-
cionar drustva u smislu ¢lana 62 ovog zakona, direktori, ¢lanovi nadzornog
odbora, zastupnici i prokuristi i likvidacioni upravnik.
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vrednost zato §to nije op$te poznat, niti je lako dostupan trec¢im lici-
ma koja bi njegovim koriS¢enjem ili saopstavanjem mogla ostvariti
ekonomsku korist i koji je od strane drustva zasticen odgovaraju¢im
merama u cilju ¢uvanja njegove tajnosti. Takode, poslovna tajna je i
podatak koji je zakonom, drugim propisom ili aktom drustva odreden
kao poslovna tajna. Aktom drustva moze se kao poslovna tajna odre-
diti samo podatak koji ispunjava navedene uslove, dok se svi podaci
koji se odnose na poslovanje drustva ne mogu odrediti kao poslovna
tajna. Podatak koji se smatra poslovhom tajnom moze biti proizvodni,
tehnicki, tehnoloski, finansijski ili komercijalni, studija, rezultat istrazi-
vanja, kao i dokument, formula, crtez, objekat, metod, postupak, oba-
ve$tenje ili uputstvo internog karaktera i sli¢no.!*

Ne smatra se povredom duznosti ¢uvanja poslovne tajne saop-
$tavanje podataka iz ¢l. 72 ovog zakona ako je to saopstavanje obaveza
propisana zakonom, neophodno radi obavljanja poslova ili zastite inte-
resa drustva, ili u¢injeno nadleznim organima ili javnosti isklju¢ivo u
cilju ukazivanja na postojanje dela kaznjivog zakonom.!

Kada je re¢ o novim tehnoloskim znanjima to nije svaka siste-
matska primena naucnih i drugih organizovanih znanja za prakti¢ne
svrhe, ve¢ je uz to nuzno da ta znanja nose atribut nova. Ona da bi
bila merodavna treba da predstavlja tehnolosku inovaciju u znacenju
tehnologkih zamisli u odredenom podrucju proizvodne aktivnosti gde
takve zamisli prethodno nije bilo u primeni. Novina moze da se sastoji
u uvodenju same tehnoloske zamisli ili u na¢inu njene primene.

Sirok krug poslovnih partnera sa kojima zaposleni moze ostvari-
ti kontakt obavljajuc¢i odredene poslove za poslodavca moze na primer
biti prisutan u trgovinskim uslugama koje obuhvataju: agencijske usluge,
posrednicke, zastupnicke, komisione i berzanske usluge, usluge uskladi-
Stenja, usluge otpremanja i dopremanja robe, usluge kontrole kvaliteta i
kvantiteta robe, usluge osiguranja robe, usluge ekonomske propagande i
promocije, usluge trznice i druge usluge uobicajene u trgovini.””

14 Zakon o privrednim drustvima, ¢l. 72.

15 Zakon o privrednim drustvima, ¢l. 73.
16 B. Zivkovi¢, op. cit., 50-51.
17 Ibid.
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4. ZAKONSKI I ETICKI IZAZOVI KLAUZULE
ZABRANE KONKURENCIJE

Pakt o nekonkurenciji ne sme predstavljati nepotrebne teskoce u
karijeri zaposlenog u odnosu na poslovne interese poslodavca.'®

Odluka o mogu¢énosti ugovornih strana da u njegovom sadrzaju
urede institut zabrane konkurencije moze biti predmet njegovog ure-
denja ako je to rezultat saglasnosti njihovih volja. To nije obavezna vec
fakultativna klauzula ovog pravnog posla. Za slucaj da je ona izostala
zabrana konkurencije kao radnopravna duznost ne vazi. Prema sadrza-
ju naznacene norme: Ugovorom o radu mogu da se utvrde poslovi koje
zaposleni ne moze da radi u svoje ime i za svoj racun, kao i u ime i za
rac¢un drugog pravnog ili fizickog lica, bez saglasnosti poslodavca kod
koga je u radnom odnosu."

Odredenim autorima se ¢inilo da ugovorno ogranicenje slobode
rada nije u potpunosti opravdano sa pravnog stanovista, kao i sumnji-
ve ekonomske i prakti¢ne korisnosti.2’

Zakonski osnov za zabranu konkurencije, prema nekim autori-
ma, nalazi se u samom bi¢u radnog odnosa u kojem se zakonom §tite
legitimni interesi subjekata radnog odnosa.?!

Tome sluzi i propisano ogranicenje da se zabrana moze ugovoriti
samo u meri koja §titi ekonomski interes poslodavca. Za slucaj da se
ugovori zabrana konkurencije moraju se postovati i definisani uslovi,
$to je ogranicenje slobode njenog ugovaranja. Zakon joj namece dva
ogranicenja. Prvo se ti¢e odredenja pojma konkurencije koji predstav-
lja uslov bez koga nema mogu¢nosti njenog pravno dopustenog ugova-
ranja, a drugo ogranicenje se odnosi na vremensko i prostorno vazenje
ovog pravila. Ugovorom o radu odreduju se poslovi koje zaposleni ne
moze da radi u svoje ime i za svoj racun, kao i u ime i za rac¢un dru-
gog pravnog ili fizickog lica, bez saglasnosti poslodavca kod koga je u
radnom odnosu. Svako obavljanje poslova u svoje ime i za svoj racun,

18 Martin E. Risak, Labour Law in Austria, Kluwer Law International, The Neth-
erlands 2010, 141.

19 B. Zivkovi¢, op. cit., 43.

20 Michel Despax, Jean-Pierre Laborde, Jacques Rojot, Labour law in France,
Kluwer Law International 2011, 181.
21 Radoje Brkovi¢, ,,Zabrana konkurencije poslodavcu i dostojavnstvo radnika na

radu’, Radno i socijalno pravo 1/2008, 253.
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ili za racun drugog pravnog ili fizickog lica ne znaci povredu ove klau-
zule, pa i nezavisno od toga $to zaposleni iste, ili istovrsne poslove radi
kod poslodavca i §to su oni imenovani u ugovoru o radu.??

U pravnoj literaturi, posebno nemackoj, narocito je sporna prav-
na priroda instituta ,,lojalnost® zaposlenog. Naime, tvrdi se da lojalnost
zaposlenog predstavlja legitimni interes poslodavca koji proizilazi iz
same prirode radnog odnosa. Ide se tako daleko da se lojalnost pretpo-
stavlja i da stoga, iako zakonom propisana, nema potrebe da se zabrana
konkurencije ugovorom o radu utvrduje. Iz ovakvih shvatanja moze se,
prividno, izvu¢i zakljucak da je ona obavezna.??

Obaveza odanosti zaposlenog poslodavcu, pravna je i moralna
obaveza koja izvire iz uverenja, za razliku od poslusnosti, koja je rezultat
nametnute duznosti. Obaveza lojalnosti poslodavcu podrazumeva po-
stupanje u najboljem interesu poslodavca, uklju¢ujuéi na odredeni na-
¢in i odanost poslodavcu i van mesta rada, odnosno u toku slobodnog
vremena prilikom nastupanja u javnosti. Medutim, obaveza lojalnosti
poslodavcu ne sme da vodi ugrozavanju javnog interesa, koji se izdize
nad privatnim interesom poslodavca. Otuda, narocito u javnom sektoru,
zarad zastite javnog interesa, zakonom se predvida donosenje odgovara-
ju¢ih kodeksa ponasanja zaposlenih — drzavnih sluzbenika, (univerzitet-
skih) nastavnika, lekara i drugih zdravstvenih radnika, socijalnih radni-
ka, ¢ije nepostovanje predstavlja povredu discipline ponasanja.?*

5. OGRANICENJA KLAUZULE ZABRANE
KONKURENCIJE

Ne moze se shvatiti da klauzula nema ogranicenja. Zakon, a i
opsti akt poslodavca odreduje domen primene klauzule. Ogranic¢enja
su pre svega zbog zastite zaposlenog, a u cilju da se izbegne zloupo-
treba poslodavca. Naime, da bi klauzula bila punovazna ugovorom o
radu moraju se precizno regulisati polje profesionalne aktivnosti, vre-
me i teritorija na koju se odnose posledice primene klauzule zabrana
konkurencije poslodavcu.?®

22 B. Zivkovi¢, op. cit., 44.
23 R. Brkovi¢, op. cit., 253.

24 Branko Lubarda, Uvod u radno pravo: sa elementima socijalnog prava, Pravni
fakultet Univerziteta u Beogradu, Centar za izdavastvo i informisanje, Beograd
2016, 254.

25 R. Brkovi¢, op. cit., 255.
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Teritorijalno vazenje ove klauzule utvrduje se ops$tim aktom ili u
ugovoru o radu u zavisnosti od vrste posla na koji se zabrana odnosi.
Dovoljno je da se to u¢ini u nekom od naznacenih izvora prava.?

Prema nemackom zakonu, ako se klauzula primenjuje Sirom sve-
ta, ili ako je geografsko ogranicenje izostavljeno, klauzula ¢e se sma-
trati suviSe $irokom i bic¢e ni§tavna.?” Takode, nakon okoncanja rad-
nog odnosa klauzula zabrane konkurencije u nemackom pravu moze
maksimalno da traje dve uzastopne godine, a kompenzacija minimal-
no moze da iznosi 50% od poslednje plate zaposlenog (obuhvata i sve
forme varijabilnih naknada, kao $to su bonusi, napojnice ili jubilarne
nagrade) i mora da bude ispla¢ivana na mese¢nom nivou za vreme tra-
janja ugovorenog perioda.?

Odredba ¢l. 161, st. 3 Zakona o radu propisuje se da se nekim
od naznacenih formalnih izvora prava utvrduje i teritorijalno vazenje
zabrane konkurencije. Medutim, za slucaj da je takva klauzula izostala
to ne bi eliminisalo njenu primenu, ali bi vodilo restrikciji na tu temu.
Tada bi trebalo istraziti zajednicku volju ugovornih strana i odredbu
tako razumeti kako to odgovara nacelima obligacionog prava utvrde-
nim Zakonom o obligacionim odnosima. Polaze¢i od nacela: duznos-
ti ispunjenja obaveza (¢l. 17) u svakom slucaju ona bi vazila u mestu
gde se nalazi sedi$te poslodavca odnosno mestu gde zaposleni za njega
obavlja poslove. Tome u prilog i to da ugovor o radu po slovu odred-
be ¢l. 33, st. 1, tac. 1 1 5 Zakona sadrzi: naziv i sediste poslodavca i
mesto rada. Ne moze se samo zbog odsustva klauzule o teritorijalnom
vazenju tvrditi nepostojanje ugovorene klauzule zabrane konkurencije.
Volja ugovornih strana iskazana u ovoj klauzuli nije bila da se stvo-
ri norma van prostora pa time i bez teritorijalnog vazenja. Sediste je
mesto iz koga se upravlja poslovima drustva i ono se odreduje osni-
vackim aktom i registruje se u skladu sa zakonom kojim se ureduje
registracija privrednih subjekata. Isto tako mesto gde se obavljaju po-
slovi je onaj prostor gde primarno moze zaposleni do¢i u takmicar-
ski odnos sa poslodavcem, jer je u tom ambijentu duzan da izvrsava

26 B.Zivkovié, op. cit., 45.

27 Jens Kirchner, Eva Mittelhman, ,,Labour conflicts®, Key aspects of German em-
ployment and labour law, (eds. Kirchner Jens, Kremp Pascal, Magotosch Mi-
chael), Springer, Berlin 2010, 130.

28 Aleksandra T. Popovi¢, Smetnje za zasnivanje radnog odnosa: legitimni ciljevi i
ogranicenja, doktorska disertacija (neobjavljena), Pravni fakultet Univerziteta u
Beogradu, Beograd 2016, 264.
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obaveze. Poslodavac i zaposleni su ugovorili zabranu konkurencije da
bi je primenili a ne suprotno. Oponent bi mogao da prigovori da se u
datoj situaciji ne zna prostorno vazZenje ove ugovorne norme, posto isto
nije ugovoreno ili opstim aktom propisano, ali to je pogresno. Svaka
norma vazi najednom odredenom prostoru.?

6. PRAVNA ODGOVORNOST ZAPOSLENIH KOD
POVREDE KLAUZULE ZABRANE
KONKURENCIJE

Subjekti radnog odnosa, kao dvostranog pravnog odnosa ima-
ju zajednicke pravne i ekonomske interese. Pravne interese ostvaruju
kroz pravni odnos, a ekonomske kroz konkurentske sposobnosti pri
¢emu izmedu njih mora biti postovano nacelo lojalnosti. To znaci da se
radnik kako tokom trajanja radnog odnosa tako i posle njegovog pres-
tanka mora ponasati tako da poslodavcu ne nanese $tetu. Zaposleni
mora uzivati i dodatna prava, narocito kada mu prestane radni odnos,
a ta prava mora garantovati poslodavac. Znaci, zaposleni i poslodavac
treba da budu u antikonkurentskom odnosu, a da bi bili to se mora i
ugovoriti tj. ugovorom o radu nave$ce se pod kojim uslovima radnik
moze obavljati rad, a da ne prouzrokuje $tetu poslodavcu.®

U slucaju da zaposleni prekrsi nekonkurentsku klauzulu ugo-
vora o radu, Zakon o radu predvida pravo poslodavca da od zaposle-
nog zahteva naknadu Stete. De lege ferenda bilo je moguce propisati
zajednicku (pasivna deljiva obligacija) odgovornost zaposlenog i dru-
gog poslodavca koji je pribavio korist angazovanjem zaposlenog upr-
kos postojanja zabrane konkurencije, po$to se veoma cesto povredom
ne-konkurentske klauzule prouzrokuju stete u tako velikom iznosu
da sam zaposleni ne moze da nadoknadi, a i sekundarni poslodavac
zaposljava radnika suprotno zabrani konkurencije. Otuda, zastiti legi-
timnih interesa primarnog poslodavca i zastiti nacela (lojalne) konku-
rencije viSe moze da doprinese zakonsko pripisivanje zajednicke odgo-
vornosti (zaposlenog i sekundarnog poslodavca), §to je prihvaceno u
uporednom pravu.’!

29 B.Zivkovi¢, op. cit., 46.
30 R. Brkovi¢, op. cit., 252.
31 B. Lubarda (2002), op. cit., 269.
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Visina pretrpljene $tete se mora dokazati u sudskom postupku.
Da bi se izbegli problemi koji povodom toga mogu nastati, u praksi se
Cesto pristupa ugovaranju pausalne naknade, kao svojevrsne ugovorne
kazne za slucaj povrede pravila o zabrani konkurencije.?

Pored naknade $tete, raniji poslodavac moze da zahteva i da
prestane konkurentska aktivnost, odnosno da prestane radni odnos
kod konkurentskog poslodavca za vreme vazenja nekonkurentske kla-
uzule.?

Da bi doslo do povrede zabrane konkurencije od strane zaposle-
nog dovoljno je da zaposleni obavlja poslove gde postoje uslovi da is-
koristi neku od naznacenih okolnosti, ali ne i da ih stvarno iskori§c¢ava.
U tom znacenju i hipoteticki iskaz iz odredbe ¢l. 161, st. 2. Zakona koji
glasi: ,Zabrana konkurencije moze da se utvrdi ako postoje uslovi da
zaposleni radom kod poslodavca stekne nova, posebno vazna tehnolos-
ka znanja, $irok krug poslovnih partnera, ili da dode do saznanja vaznih
poslovnih informacija i tajni.“ Poslodavac ¢e u postupku zastite svog
prava zbog povrede ove klauzule od strane zaposlenog biti duzan da do-
kaze da je zaposleni radio u svoje ime i za svoj racun, ili u ime drugog
pravnog odnosno fizickog lica, na poslovima koji su utvrdeni u ugovoru
o radu kao oni na kojima on ne moze da radi bez saglasnosti poslodav-
ca. Takode, poslodavac mora dokazati da su po osnovu rada kod poslo-
davca postojali uslovi da zaposleni koji se nasao u ovoj situaciji ostvari
neku od naznacenih pretpostavki. Nije nuzno da je doslo do prenosenja
novih posebno vaznih tehnoloskih znanja, iskori$¢avanja $irokog kruga
poslovnih partnera, ili vaznih poslovnih informacija i tajni, jer to zakon
ne propisuje, pa poslodavac to ne treba da pokazuje.>*

7. UGOVARANJE I SADRZA]

Zabrana konkurencije poslodavcu moze se pojaviti u razli¢itim
oblicima. Jedan oblik je zabrana obavljanja poslova iz delatnosti koju
obavlja poslodavac. Takode, poslodavac moze imati pravo na prvenstvo

32 Miodrag Mi¢ovi¢, Klauzula sukoba interesa i zabrane konkurencije, Institut za
pravne i drustvene nauke, Beograd 2006, 53.

33 Branko Lubarda, Radno pravo - rasprava o dostojanstvu na radu i socijalnom
dijalogu, Beograd: Pravni fakultet — Centar za izdavastvo i informisanje, Beo-
grad 2012, 753.

34 B. Zivkovi¢, op. cit., 45.
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otkupa izuma, inovacije, tehni¢kog unapredenja ili drugog pronalaska
iz delatnosti poslodavca koje je zaposleni ostvario radom kod poslo-
davca. Pored toga, moze se raditi o zabrani zasnivanja radnog odnosa
za odredeni vremenski period, koji je odreden zakonom, kod drugog
poslodavca nakon prestanka radnog odnosa. Na kraju, zabrana konku-
rencije moze se primenjivati i u omladinskim i studentskim zadruga-
ma, kao i u drugim neprofitnim organizacijama i udruzenjima.?

Nakon prestanka radnog odnosa, klauzula zabrane konkurencije
moze zastititi interes poslodavca. Madarski Zakon o radu propisuje: ,U
okviru radnog odnosa, zaposleni nece ucestvovati u bilo kakvom pona-
$anju koji ugroze zakonite ekonomske interese poslodavca, osim ako to
nije ovlad¢eno zakonskim propisima.“®

Naime, ¢injenica da klauzula zabrane konkurencije ograni¢ava
slobodu rada zaposlenog govori u prilog tome da ova klauzula treba da
bude sastavni deo ugovora o radu samo u izuzetnim prilikama. Ipak,
situacija u praksi je ¢esto u raskoraku sa ovim nacelnim pravilom.
Stavie, moglo bi se re¢i da su ,poslodavci iskoristili klauzule zabra-
ne konkurencije da milionima radnika oduzmu slobodu da promene
posao ili zapo¢nu sopstveni posao ¥ Obaveza ponasanja po klauzuli
zabrane konkurencije kada je ona ugovorena namece ponasanje poslo-
davcu i zaposlenom u odredenom prostoru, a to je u svakom slucaju
mesto gde se nalazi sedi$te poslodavca ili gde zaposleni za njega oba-
vlja poslove, ako drugacije nije ugovoreno ili opstim aktom propisano.
Resenje iz odredbe ¢l. 161 Zakona o radu o teritorijalnom vaZenju ove
klauzule ima svoj zakonski razlog u sprecavanju zloupotrebe ove za-
brane nametanjem pretpostavke o njenom teritorijalnom vazenju bez
ogranicenja. Na prethodno opisani nacin se to sprecava ali se istovre-
meno zadrzava vaznost ove klauzule u pravnom saobracaju jer je to
bila volja ugovaraca.’

35 R. Brkovié., op. cit., 254.

36 Jozsef Hajdu, Labour Law in Hungary, Kluwer Law International, The Nether-
lands 2010, 127.

37 Mina Kuzminac, ,,Zabrana konkurencije u ugovoru o radu - (ne)opravdano
ogranicenje slobode rada®, Glasnik Advokatske komore Vojvodine 2/2022, 419.

38 B. Zivkovi¢, op. cit., 47.
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8. OPRAVDANOST UGOVARANJA

Analizom odredaba, uglavnom Zakona o radu, u vedini drzava
kojima se reguli$e zabrana konkurencije poslodavcu, moze se zakljuciti
da su iste kompleksne i nedovrsene, da nisu ius-cogens jer od volje su-
bjekata individualnog radnog odnosa, zavisi da li ¢e navedena klauzula
biti sastavni deo ugovora o radu.®

Iako postoji viSe osnova za argumentaciju opravdanosti zabra-
ne konkurencije u radnim odnosima (iz ugla poslodavca), ukratko se
moze re¢i da se tri osnovna argumenta odnose na uspostavljanje rav-
noteze ukoliko poslodavac ¢ini ,izuzetna ulaganja“ u zaposlenog, ver-
nost kao implicitnu obavezu zaposlenog, kao i samu ¢injenicu da je
zaposleni slobodnom voljom pristao na ovakvo ogranicenje slobode
rada.®

Zaposlenom se mora omoguciti da bez ikakvih teskoc¢a obavlja
profesionalne aktivnosti koje su mu imanentne. Utvrdivanjem od stra-
ne poslodavca da li je zabrana konkurencije neophodna u praksi sudo-
va se primenjuju razliciti kriterijumi. Tako npr. francuski sudovi pola-
ze, uglavnom od dva razloga: prethodna delatnost u drugim granama
privredivanja i stepen obrazovanja i znanja.*!

U tom kontekstu, iako su klauzule zabrane konkurencije deo
ugovora o radu te, nacelno posmatrano, posledica pregovora i postiza-
nja kompromisa izmedu poslodavca i zaposlenog, ¢injenica da je poslo-
davac ekonomski nadmoc¢na strana ¢esto uti¢e na ukljucivanje zabrane
konkurencije u ugovor o radu iako ne postoji opravdani razlog za to.
Re¢ je o tome da poslodavci ,,nude” klauzule zabrane konkurencije kao
sastavni deo ugovora o radu, bez mogucnosti pregovora o ovakvoj kla-
uzuli. U takvoj situaciji kandidat za zaposlenje je stavljen pred prividni
izbor buduc¢i da ga, ne ¢ak nuzno ni odbijanje, ve¢ i samo zahtevanje
pregovaranja o ovakvoj klauzuli stavlja u stanje (opravdanog) straha da
¢e poslodavac odbiti da dalje pregovora, odnosno da ¢e povuci svoju
ponudu. Takva situacija de facto dovodi do toga da poslodavci namecu
klauzule zabrane konkurencije, a da kandidati za zaposlenje o ovom
pitanju ,nemaju pravo glasa“*

39 R. Brkovi¢, op. cit., 255.

40 M. Kuzminac, op. cit., 425.
41 R. Brkovi¢, op. cit., 255-256.
42 M. Kuzminac, op. cit., 429.
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Medutim, nakon zavr$etka ugovora o radu radnici su Cesto spre-
¢eni u pronalaZenju novog posla klauzulom o zabrani konkurencije u
svom prethodnom ugovoru o radu. Takve klauzule su legalne prema
holandskom zakonu, ali Gradanski zakonik zahteva, pod pretnjom
niStavnosti, da se utvrde klauzule o nekonkurenciji u pojedina¢nom
ugovoru o radu u pisanoj formi. StaviSe, klauzula je nevazeca ako je
sklopljena od strane maloletnika, a poslodavac se ne moze pozvati na
klauzulu o zabrani konkurencije ako je nepropisno raskinuo ugovor o
radu. Ne pominju se dodatni uslovi, ali holandski zakonodavci su dali
$iroka ovlas¢enja sudovima da dodatno ogranice snagu klauzula o ne-
konkurenciji. Sud moze u potpunosti ili delimi¢no ponistiti klauzulu
ako procenjuje da klauzula neproporcionalno $teti interesu radnika.
Pored toga, sud mozei ublaziti dogovorenu kaznu na klauzulu o zabra-
ni konkurencije. Kona¢no, ako klauzula o zabrani konkurencije spre-
¢ava zaposlenog da radi osim u sluzbi poslodavca, sud moze narediti
poslodavcu da plati $tetu zaposlenom za vreme trajanja uzdrzavanja.*

U hrvatskom pravu niStavna je klauzula zabrane konkurencije
koja ogranic¢ava radno angazovanje zaposlenog do dve godine nakon
okoncanja radnog odnosa, ukoliko se odnosi na maloletno lice ili na
zaposlenog koji u vreme njenog zaklju¢enja prima platu manju od
prosecne plate u Republici Hrvatskoj. Ugovorna zabrana konkurencije
obavezuje zaposlenog, samo ukoliko je poslodavac ugovorom preuzeo
obavezu da e za vreme trajanja zabrane isplacivati naknadu najmanje
u iznosu polovine prose¢ne plate isplacene zaposlenom u prethodna tri
meseca pre prestanka ugovora o radu i to najkasnije do petnaestog u
mesecu za prethodni mesec. Ugovorna zabrana konkurencije prestaje
da vazi, ukoliko zaposleni da otkaz iz razloga $to je poslodavac tesko
povredio obavezu iz ugovora o radu i ako u roku od mesec dana od
dana prestanka ugovora o radu dostavi pismenu izjavu da se ne sma-
tra vezanim tim ugovorom, kao i ukoliko poslodavac otkaze ugovor o
radu bez zakonski opravdanog razloga, osim ako u roku od petnaest
dana od otkaza obavesti zaposlenog da ¢e mu za vreme trajanja ugo-
vorne zabrane konkurencije plac¢ati naknadu. Ugovorna kazna moze
da se ugovori za slu¢aj nepostovanja ugovorne zabrane konkurencije, u
kom slucaju poslodavac moze zahtevati samo njenu isplatu, a ne i ispu-
njenje obaveze ili naknadu vece $tete. Za slucaj nepostovanja ugovorne

43 Antoine J. J. M. Jacobs, Labour Law in the Netherlands, The Hague: Kluwer
Law International 2004, 89.
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zabrane konkurencije, ugovorna kazna moze se ugovoriti i za slucaj da
poslodavac ne preuzme obavezu isplate naknade plate za vreme traja-
nja ugovorne zabrane konkurencije, ako je u vreme zakljucenja takvog
ugovora zaposleni primao pla¢u ve¢u od prose¢ne plate u Republici
Hrvatskoj.

Zaposleni koji ima naznacenu duznost ne moze da radi u svoje
ime i za svoj ra¢un kao i u ime i za racun drugog pravnog ili fizi¢-
kog lica bez saglasnosti poslodavca. Na taj nacin se sankcionise svaka
mogucnost iskori§¢avanja naznacenih znanja, vestina, informacija, ili
poslovnih partnera. Zabrana se odnosi na samostalno iskori$¢avanje,
ali i na trgovinu. Povreda naznacene klauzule moze biti u¢injena i u
vidu otkrivanja informacije. Nuzno je i da takva radnja nije obavljena
uz saglasnost poslodavca. Zahtev zakona je pisana forma u kojoj mora
biti data saglasnost, jer se i ugovor o radu zaklju¢uje u tom obliku.
Saglasnost moze biti data prethodno i tadaje to dozvola ili naknadno
odobrenje.*

Klauzula zabrane konkurencije poslodavcu bi¢e niStava prema
shvatanju francuskih sudova samo u slucaju ako radnik poseduje usku
specijalnost koja je nastala sticajem raznih profesionalnih aktivnosti.
Stoga, potrebno je uvek da se vodi ra¢una o ,,razumnim uslovima®“ pri-
likom propisivanja ove klauzule. Odredeni autori smatraju da je vise
nego necelishodno zabranu konkurencije propisivati i za zaposlene koji
nisu ni u kakvoj mogu¢énosti da povrede zakonom ustanovljene, legiti-
mne interese poslodavca.4

Prema jednoj od kategorizacija, postoje tri grupe razloga za pri-
stanak na ovu nepovoljnu klauzulu za zaposlene: kratkovidost zaposle-
nih u pogledu budu¢ih zanimanja, odnosno zanemarivanje nestabilno-
sti zaposlenja, ali i potencijalnih mogu¢nosti i promena u budu¢nosti;
¢injenica da poslodavac nudi velikodu$nu nadoknadu koja je dovoljan
podsticaj zaposlenom da zazmuri na jedno oko u pogledu posledica
sporazuma o zabrani konkurencije; i odsustvo shvatanja posledica za-
brane konkurencije.*’

Antikonkurentska klauzula u ugovoru o radu ima smisla samo
ako postoje uslovi da zaposleni radom kod poslodavca stekne dodatna

44 A.T. Popovi¢, op. cit., 269.
45  B. Zivkovi¢, op. cit., 51.
46 R. Brkovi¢, op. cit., 256.
47 M. Kuzminac, op. cit., 427.
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posebno vazna tehnologka znanja, $irok krug poslovnih partnera ili da
dode do vaznih poslovnih informacija i tajni. Dakle, cilj ove klauzule
ugovora o radu jeste zastita legitimnih interesa poslodavca. Iz ove kla-
uzule, pod uslovom da postoji u ugovoru o radu, proizlaze odredena
ogranicenja prava zaposlenog, prava koja pripadaju svima, ali posto su
ugovorom o radu regulisana, ona viSe i nisu prava, ujezickom znacenju
pojma pravo.*8

Dvojaka su ogranicenja zaposlenog. Prvo, zaposleni ne moze da
radi za konkurentskog poslodavca; to je ogranicenje slobode rada, na
koje je zaposleni pristao i, drugo, ogranicenje slobode preduzetnistva,
na koju je, takode, zaposleni svojom voljom pristao. Osnovano se moze
postaviti pitanje zloupotrebe ovog instituta, odnosno postovanje prava
na dostojanstvo na radu. Ova klauzula ima smisla samo ako bi se ra-
dom zaposlenog mogla prouzrokovati $teta i stoga treba nastojati da se
zastiti ekonomski slabija strana radnog odnosa - zaposleni. Ta zastita
treba da se odnosi na sprecavanje pritiska poslodavca da se zabrana
konkurencije posto — poto, ¢esto i bez osnova, unese u ugovor o radu.
Da bi se izbegle zloupotrebe poslodavca, mnoga zakonodavstva prime-
nu ove klauzule uslovljavaju visokim dohotkom sluzbenika ili ruko-
vode¢om funkcijom, pri ¢emu se i prostorno i vremenski ogranicava
njeno dejstvo.*

Ugovor o nekonkurenciji prema nemackom pravu mora biti u pi-
sanoj formi, ogranicenje sloboda takmicenja ne moze biti duza od dve
godine nakon $to je ugovor prestao, a za vreme netakmicenja poslodavac
mora da plati zaposlenom godi$nju sumu novca koja odgovara najma-
nje polovini jednogodisnje plate zaposleni je primio pre raskida ugovora.
Osim toga, ova klauzula vazi samo ako poslodavac ima opravdan po-
slovni interes u nekonkurenciji zaposlenog i ako je pakt, s obzirom na
region, vreme i predmet ne izaziva nerazumne nedostatke za zaposlenog,
uzimajuci u obzir okolnosti svakog pojedina¢nog slucaja.>

Dobra je praksa mnogih evropskih radnopravnih propisa da se
opstim aktom poslodavca ili ugovorom o radu utvrdi prostorno vaze-
nje zabrane konkurencije, pri ¢emu se mora po¢i od vrste posla koja se
ne moze obavljati uz postovanje realnih elemenata.’’Ako zaposleni, i

48 R. Brkovi¢, op. cit., 257.
49 Ibid.

50 Manfred Weiss, Marlene Schmidt, Labour Law and Industrial Relations in Ger-
many, Kluwer Law International, Frankfurt 2010, 147.

51 R. Brkovi¢, op. cit., 258.
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pored toga $to je pristao na zabranu konkurencije, obavlja poslove koji
su protiv interesa poslodavca, poslodavac ima pravo da od zaposlenog
trazi naknadu $tete.5> Obaveza postovanja klauzule bice suspendovana
ako poslodavac zaposlenom nezakonito da otkaz. Svakako, rok od dve
godine je dug, suvide se §titi interes poslodavca, a na ustrb interesa za-
poslenog, ¢ime se zloupotrebljava i dostojanstvo radnika.>

Dakle, ako je zabrana konkurencije vazeca po prestanku radnog
odnosa, zaposleni ima ili moguc¢nost da uopste ne radi u periodu do
dve godine, ili da ,rizikuje“ i zaposli se kod drugog poslodavca (kog
raniji poslodavac smatra konkurentom), $to kao sankciju podrazumeva
naknadu $tete. Upravo u ovakvom scenariju su vidljivi pogubni efek-
ti nasumic¢nog i nedovoljno opravdanog uklju¢ivanja klauzule zabrane
konkurencije u ugovor o radu, te bi se ¢ak moglo argumentovati ne
samo da je aspekat slobode rada koji podrazumeva pravo osobe da bira
zaposlenje doveden u pitanje, odnosno onemogucen, ve¢ i da je re¢ o
svojevrsnom pritisku koji ¢ini opravdanim da se potencijalno govori
¢ak i o prinudnom radu.**

Cesto u praksi zaposleni nije u moguénosti da sam naknadi pro-
uzrokovanu $tetu. Stoga, ima mesta da se Zakonom o radu ovo pitanje
reguliSe i drugacije. Ako zaposleni prekrsi zabranu konkurencije, onda
je moguce postupiti na sledeci nacin: prvo, treba propisati, gde postoje
mogucnosti, zajednicku odgovornost zaposlenog i konkurentskog po-
slodavca za naknadu $tete. Naime, korist od rada zaposlenog pripada
i konkurentskom poslodavcu; drugo, ugovorom mogu biti propisane i
obaveze konkurentskog preduzeca da plati ugovornu kasnu u odrede-
nom procentu od vrednosti posla koji je obavljen u tom preduzecu, s
obzirom da je zaposleni prihvatio i taj sastavni deo antikonkurentske
klauzule. Zaposleni se poslodavcu kod kojeg je u radnom odnosu ili
kod kojeg je bio u radnom odnosu, obavezao na ,vernost®, i da e za
sluc¢aj nepostovanja zabrane konkurencije odgovornost snositi i kon-
kurentska firma jer je i ona nosilac koristi koja je postignuta radom
zaposlenog. PredloZena re§enja poznata su u uporednom pravu i stoga
zasluzuju paznju. Opravdano je, takode, da zaposleni koji postuje za-
branu konkurencije, zbog ekvivalencije interesa bude i kompenzovan
od poslodavca nekim pravom koje se vezuje za ,lojalnost poslodavcu.

52 Ibid.
53 Ibid.
54 M. Kuzminac, op. cit., 430.
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Radniku bi za vreme trajanja zabrane konkurencije trebalo obezbediti
pravo na naknadu plate koja bi se ispla¢ivana kontinuirano ili u jedno-
kratnom iznosu. Ovo pitanje trebalo bi regulisati zakonom.>

9. ZAKLJUCAK

Kao sto je ve¢ receno, ugovorom o radu moze se predvideti klau-
zula kojom se odreduju poslovi koje zaposleni ne sme obavljati u svoje
ime i za svoj racun, kao ni u ime i za ra¢un drugog pravnog ili fizickog
lica, bez prethodne saglasnosti poslodavca kod koga je zaposlen. Ipak,
u praksi, ova klauzula mora da bude jasno definisana u pogledu svog
trajanja, vrste poslova koji su predmet zabrane i teritorijalnog vazenja
iste. Precizno definisanje klauzule zabrane konkurencije u ugovorima
o radu omogudilo bi vecu sigurnost i time bi se smanjio broj sporova
koji nastaju povodom ovog pravnog pitanja. Naime, ovakvo zakonsko
reSenje poslodavci cesto koriste neopravdano, te bi se preciziranjem
sprecile zloupotrebe.

Prema Zakonu, zabrana konkurencije moze se ugovoriti isklju-
¢ivo pod uslovom da zaposleni tokom rada kod poslodavca stice nova,
posebno znacajna tehnoloska znanja, $irok krug poslovnih partnera ili
dolazi do saznanja vaznih poslovnih informacija i tajni. Medutim, po-
slodavci Cesto precenjuju rizike i potencijalne koristi ovog instituta. Na
svakom radnom mestu, zaposleni moze ste¢i nova znanja i kontakte, a
ogranicavanje slobode izbora novog poslodavca moze dovesti do gu-
bitka smisla ove odredbe. Ova odredba Zakona je Siroko postavljena, te
zahteva od zakonodavca blize obja$njenje $ta su nova posebno znac¢ajna
tehnoloska znanja, a $ta nisu, kao i koja su to saznanja, vazne poslovne
informacije i tajne koje poslodavac opravdano Zeli da zastiti. Ukoliko
nema jasnog razgranicenja, poslodavac ima mogucnost da svako sa-
znanje ili informaciju ugovori kroz klauzulu zabrane konkurencije.

Dalje, kako se op$tim aktom i ugovorom o radu utvrduje teri-
torijalno vaZenje zabrane konkurencije, u zavisnosti od vrste posla na
koji se zabrana odnosi, u svakom konkretnom slu¢aju treba jasnije
odrediti namere i ciljeve ugovornih strana, odnosno, da li ¢e se zabrana
odnositi na odredeni grad, regiju ili teritoriju cele drzave.

Treba istac¢i da poslodavac ima pravo da od zaposlenog zahteva
naknadu $tete u slucaju krsenja zabrane konkurencije.

55 R. Brkovi¢, op. cit., 258-259.
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U skladu sa Zakonom, poslodavac i zaposleni mogu ugovorom
o radu predvideti uslove zabrane konkurencije u koji ¢e vaziti po pre-
stanku radnog odnosa, ali ne duze od dve godine od dana prestanka
radnog odnosa. U pitanju je razumno zakonsko resenje. Naime, u vre-
menu velikog napretka u kome Zivimo, u periodu od dve godine pre
svega znacajna tehnologka znanja postaju zastarela.

Ovaj institut dobija poseban znacaj kada zaposleni razmatra pro-
menu radne sredine. Nacin na koji je klauzula formulisana utice na
stepen slobode zaposlenog pri izboru novog poslodavca.

Klauzula zabrane konkurencije zahteva pazljivo balansiranje in-
teresa poslodavca i zaposlenog. Njena pravilna primena doprinosi za-
§titi poslovnih tajni, ali preterano restriktivno tumacenje moze narusiti
slobodu zaposlenih i otezati trziste rada.

Stevan Adzi¢
Lawyer, Serbia

NON-COMPETITION CLAUSE AND
EMPLOYEE RIGHTS

Summary

The non-competition clause applies to positions where an em-
ployee can acquire specialized knowledge or access important informa-
tion during their employment. Its purpose is to protect the employer
from potential harm caused by the disclosure of information or secrets
to third parties, while also limiting the employee’s rights to work after
the employment relationship ends. The employment contract specifies
the duration of the non-competition period, which, according to the
current Labor Law, cannot exceed two years. Additionally, this clause
can be geographically limited to avoid competition in the local market.
In case of a breach of the non-competition obligation, the employer
has the right to claim damages.

Key words: Non-competition. — Employment contract. - Trade secrets.
- Loyalty. - Freedom to work.

379



Harmonius 2024

LITERATURA

Begovi¢ B., Pavi¢ V., Uvod u pravo konkurencije, Pravni fakultet
Univerziteta u Beogradu, Beograd 2012.

Brkovi¢ R., ,Zabrana konkurencije poslodavcu i dostojavnstvo radnika
na radu®, Radno i socijalno pravo 1/2008.

Despax, M., Rojot, J., Laborde, J., Labour law in France, Kluwer Law
International 2011.

Hajdu, J., Labour Law in Hungary, Kluwer Law International, The
Netherlands 2010.

Jacobs, A., Labour Law in the Netherlands, The Hague: Kluwer Law
International 2004.

Jovici¢, K., ,,Poslovne tajne — odredenje i osnovi zastite, Strani pravni
Zivot 1/2018.

Jankovec, 1., ,Zakon o preduze¢ima i klauzula konkurencije®, Radno i
socijalno pravo 1-3/1997.

Kirchner, J., Mittelhman, E., Labour conflicts, Key aspects of German
employment and labour law, (eds. Kirchner Jens, Kremp Pascal,
Magotosch Michael), Springer, Berlin 2010, 130.

Kusovac, V., ,,Neka pitanja u vezi zabrane konkurencije, Pravo 23/2006.

Kuzminac M., ,,Zabrana konkurencije u ugovoru o radu —(ne)oprav-
dano ogranicenje slobode rada®, Glasnik Advokatske komore
Vojvodine 2/2022.

Lubarda B., ,Konkurencija u oblasti radnog prava®, Pravo i privreda
5-8/2002.

Lubarda, B., Radno pravo - rasprava o dostojanstvu na radu i socijal-
nom dijalogu, Beograd: Pravni fakultet — Centar za izdavastvo i
informisanje, Beograd 2012.

Lubarda B., Uvod u radno pravo: sa elementima socijalnog prava, Pravni
takultet Univerziteta u Beogradu, Centar za izdavastvo i informi-
sanje, Beograd 2016".

Micovi¢, M., Klauzula sukoba interesa i zabrane konkurencije, Institut
za pravne i drustvene nauke, Beograd 2006.

Muidza, I., ,Duznost postovanja zabrane konkurencije®, Pravo i privre-
da 2/2024.

380



Stevan Adzi¢

Popovi¢, A. T., Smetnje za zasnivanje radnog odnosa: legitimni ciljevi i
ogranicenja, doktorska disertacija (neobjavljena), Pravni fakultet
Univerziteta u Beogradu, Beograd 2016.

Risak Martin E., Labour Law in Austria, Kluwer Law International,
The Netherlands 2010.

Zivkovi¢ B., Zabrana konkurencije, Bilten Okruznog suda u Beogradu
73/2006.

Weiss, M., Schmidt, M., Labour Law and Industrial Relations in Ger-
many, Kluwer Law International, Frankfurt 2010.

Article history:
Received: 30. 11. 2024.
Accepted: 20. 12. 2024.

381




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages false
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages false
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages false
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


