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Poslovna etika investitora1)

Rezime

Prouøavañe stranih ulagaña i poloÿaja stranih ulagaøa zapoøiñe i zavr-
åava se iznalaÿeñem mehanizama øiji je ciç obezbeæeñe åto povoçnije inve-
sticione klime. Meæutim, potpuno sagledavañe poloÿaja stranih ulagaøa po-
drazumeva otkrivañe i negativnih strana ñihovog delovaña u drÿavi ulagaña.
To aktuelizuje pitañe poslovne etike investitora. Iako poslovna etika nije
ono øime bi se mogli pohvaliti domaõi privredni subjekti, pribegavañe nee-
tiøkim metodama poslovaña od strane stranih ulagaøa mnogo je izraÿenije i
åtetnije po domaõu privredu. Autor se najpre bavi uzrocima neetiøkog poslo-
vaña stranih ulagaøa, jer je ñihovo otkrivañe preduslov uspeåne prevencije.
Nakon navoæeña tipiønih sluøajeva neetiøkog investiraña, autor analizira
ameriøki zakon i Konvenciju o suzbijañu podmiõivaña stranih drÿavnih sluÿ-
benika, koji sankcioniåu najraåireniji oblik neetiøkog investiraña. Najzad,
u zakçuøku navodi osnovna zapaÿaña o znaøaju poslovne etike za poslovnu stra-
tegiju stranih ulagaøa. 

Kçuøne reøi: poslovna etika, strana ulagaña, neetiøko poslovañe, prevencija. 

1. Ovaj ølanak nastao je kao rezultat uøeåõa na projektu "Razvoj pravnog sisitema Srbije i
harmonizacija s pravom EU (pravni, ekonomski, politiøki i socioloåki aspekti" Pravnog
fakulteta Univerziteta u Beogradu (nap. aut.). 



841Mr Nataåa Petroviõ: Poslovna etika investitora
 (str. 840-851)

1. O potrebi konstituisaña pojma poslovne etike investitora

Prouøavañe stranih ulagaña i poloÿaja stranih ulagaøa zapoøiñe i zavr-
åava se iznalaÿeñem mehanizama øiji je ciç obezbeæeñe åto povoçnije inve-
sticione klime. Ukratko, pravna sigurnost investitora je ciçna vrednost, kojoj
se teÿi razliøitim instrumentima, meæu kojima najznaøajnije mesto pripada
onima iz porodice prava. Veõi stepen pravne sigurnosti unutar jednog pravnog
sistema garant je veõeg priliva stranih ulagaña i svih pozitivnih efekata koje
oni donose.2)

Meæutim, potpuno sagledavañe poloÿaja stranih ulagaøa podrazumeva otkri-
vañe i negativnih strana ñihovog delovaña u drÿavi ulagaña. Empirijski poda-
ci ukazuju na to da se najveõi broj stranih ulagaøa ponaåa bitno drugaøije u dr-
ÿavi ulagaña. Svesni øiñenice da su van domaåaja sopstvenog pravnog sistema i
jurisdikcije domaõe drÿave, strani ulagaøi imaju priliøno podceñivaøki odnos
prema stranom pravu.3) To aktuelizuje pitañe poslovne etike investitora. Ako
se prati geneza poslovne etike stranih ulagaña tj. ako se uzmu u obzir drÿave ko-
je su meæu prvima uoøile fenomen neetiøkog investiraña i reagovale donoåe-
ñem zakona kojima se takva praksa sankcioniåe, moglo bi se tvrditi da je pojam
poslovne etike stranih ulagaña upravo iz pomenutog razloga nastao.4) 

Nedostatak koncepta poslovne etike moÿe, tokom vremena, postati Ahilova
peta kompanije (privrednog druåtva), sa tendencijom ñenog uruåavaña usled ku-
mulacije etiøkih propusta od strane zaposlenih, rukovodilaca i ølanova organa
sa upravçaøkim i nadzornim ingerencijama. Øak i kompanije koje trenutno nisu
suoøene sa ovakvim problemima ukoliko ne rade na promociji koncepta etiøki
zasnovanog poslovaña mogu postati ÿrtve neuvaÿavaña poslovne etike od strane
pojedinaønih lica.5) Ukoliko je onaj koji se ogluåuje o zahteve poslovne etike na
veõoj poziciji i ima veõu moõ, posledice koje po kompaniju moÿe prouzrokovati
utoliko su drastiønije.6) Tehnoloåka revolucija i velike moguõnosti koje poz-
navañe i koriåõeñe savremenih tehniøkih sredstva donosi predstavçaju dodat-
ni izazov øak i za one koji nisu na najuticajnijim pozicijama u kompaniji.7)

2. V. R. August, International Business Law, Fourth Edition, 2004, str. 266. 
3. Kao da je strano pravo mañe pravo od domaõeg prava! Takav pristup ima za posledicu znatno

fleksibilniji odnos i stvara veõe åanse da se strano pravo prekråi. Ako veõ postoji pod-
ceñivaøki odnos prema stranom pravu, zaåto bi strani investitori obraõali paÿñu na
standarde poslovne etike? Ovo øak i ako iste uvaÿavaju u domaõoj drÿavi i ako postoji
etiøki kodeks! To im neõe biti smetña da kodeks poslovne etike poåtuju kada je reø o
poslovañu na sopstvenoj teritoriji. Ali, øim ñihovo poslovañe preæe granice domaõe
drÿave, moralni principi i obziri posmatraju se iz druge dimenzije ili se øak (!) uopåte ne
uzimaju u obzir. 

4. Kao primer se obiøno navode SAD, koje su donele Zakon o zabrani koruptivne prakse u inos-
transtvu (Foreign Corrupt Practices Act, 1977; daçe: FCPA). Pomenuti zakon zabrañuje plaõaña
stranim drÿavnim sluÿbenicima u ciçu dobijaña ili zadrÿavaña nekog posla. 

5. V. L. Colero, Five Questions That Corporate Directors Should Ask, Crossroads Programs Inc, 2007, str. 1. 
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Øiñenica da odreæeno privredno druåtvo posluje na teritoriji strane dr-
ÿave i da je u veõoj ili mañoj meri izloÿeno posledicama promençivosti rele-
vantnih politiøkih i pravnih faktora ne moÿe posluÿiti kao opravdañe za
pribegavañe odreæenim metodama neetiøkog poslovaña. Drugim reøima, mora se
kontinuirano raditi na promovisañu koncepta druåtvene odgovornosti pri-
vrednog druåtva.8)

2. Uzroci neetiøkog ponaåaña stranih investitora

A.   Neizvesnost u pogledu moguõnosti pristupa trÿiåtu odreæene drÿave. 

Prisustvo stranih ulagaøa na teritoriji jedne ili viåe stranih drÿava izi-
skuje ispuñeñe svih uslova koji se traÿe zakonodavstvom te drÿave u pogledu
obavçaña ciçne delatnosti. Moguõnosti ñihovih ispuñeña znatno su veõe (a
shodno tome i åanse stranog ulagaøa srazmerno veõe) ukoliko je reø o delatnosi
za koju vaÿi normativni sistem. Strani ulagaø u pomenutom sluøaju samo treba
da ispuni sve uslove u pogledu delatnosti kojom se ÿeli baviti i moÿe poøeti
svoje poslovañe u drÿavi ulagaña. Ovakvo stañe stvari navodi na zakçuøak da je
nepostojañe velikih smetñi u realizaciji stranih ulagaña razlog mañeg pribe-
gavaña oblicima neetiøkog investiraña. 

Meæutim, situacija je bitno drugaøija u sferama poslovaña (osigurañe, ban-
karstvo i ostale finansijske usluge) u kojima vaÿi sistem dozvole. Ukoliko ÿe-
li da investira u ovakvu oblast, strani investitor je izloÿen veõim i brojnijim
"izazovima".9) On ne samo da mora da ispuni sve uslove koji se zahtevaju zakonima
koji za pomenute oblasti predstavçaju lex specialis, veõ mora i da proæe kroz mu-
kotrpnu proceduru dobijaña odobreña od strane nadleÿnog organa ili tela.10)

Ako se uzme u obzir øiñenica da se izdavañe dozvole ili odobreña svodi na oce-
nu celishodnosti ulagaña u odreæenu delatnost, jasno je da se stranim ulagaøima
"viåestruko isplati" da ceo postupak "ubrzaju". 

6. Promeñena uloga øoveka tj. åireñe ñegove moõi zahteva kvalitativno drugaøiju dimenziju
poslovne etike. I ne samo poslovne, veõ etike uopåte. Dok se do skora smatralo da øovek ima
ograniøenu moõ, jaøañem tehnologije i pojavom tzv. tehnoloåke revolucije, sve se viåe
govori o tome da osnovne principe etike treba redefinisati i prilagoditi ih izmeñenoj
ulozi øoveka. Drugim reøima, jaøañe øovekove moõi mora imati pandan u åireñu ñegove
odgovornosti. Detaçnije: H. Jonas, Das Princip der Verantwortung, Versuch einer Ethik für die tech-

nologische Zivilization, Suhrkamp, 1990, str. 13, 23. 
7. V. J. P. Mallor, L. T. Bowers, A. J. Barnes, A. W. Langvardt, Business Law: The Ethical, Global, and E-

Commerce Environment, Thirteenth Edition, McGraw-Hill International Edition, 2007, str. 93. 
8. Detaçnije o tome åta podrazumeva koncept druåtvene odgovrnosti preduzeõa V. Social

Accountability Standard, SA8000. V: R. L. Miller, G. A. Jentz, Business Law Today, Sixth Edition,
South-Western, West, 2003, str. 63-66; J. F. Beatty, S. S. Samuelson, Essentials of Business Law for a
New Century, South-Western, West, 2003, str. 35-42. 

9. V. J. Leeson, L’éthique à travers les mutations industrielles, u „L’Ethique des Affaires“, Edition de

l’Univerisité de Bruxelles, 2001, str. 43-45. 
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B.   Neizvesnost u pogledu ostvarivaña prava steøenih po osnovu stranih 
ulagaña. 

Ukoliko prav(n)im ili nekim drugim putem uspe da obezbedi svoje prisusto
na stranom trÿiåtu, ulagaø je u toku svog poslovaña permanentno izloÿen ve-
õem ili mañem riziku poslovaña. Iako sve drÿave koje nastoje da privuku strane
ulagaøe u prvi plan istiøu zakonodavnu i druge aktivnosti u ciçu poveõaña ste-
pena pravne sigurnosti stranih ulagaña,11) faktiøko stañe je bitno drugaøije od
proklamovanog. Strani investitori su iz pomenutog razloga "motivisani" da
vanpravnim i vaninstitucionalnim mehanizmima nastoje da pojaøaju svoju pozi-
ciju. U pozadini svega navedenog je pitañe da li strani ulagaø moÿe i sme da za-
rad boçe zaåtite svog poloÿaja podstiøe korupciju lica u drÿavi ulagaña? Raz-
voj etike stranih ulagaøa nalaÿe razvijañe svesti o odgovornosti za pokretañe
lanca neetiøkog ponaåaña u inostranoj drÿavi (drÿavama). 

V.    Neizvesnost u pogledu (ne)vezanosti Kodeksom poslovne etike. 

Dopunski podstrek neetiønosti investiraña svakako predstavça neposto-
jañe jasno definisanog koncepta (ne)vezanosti stranih investitora Kodeksom
poslovne etike.12) Kada je reø o etiøkom normirañu poslovnih odnosa, treba pra-

10. Kao primer se moÿe navesti delatnost osiguraña. Kada je reø o ovom sektoru finansijskih
usluga, on je ureæen Zakonom o osigurañu ("Sl. glasnik RS", 55/04), koji propisuje da strana

lica, fiziøka i pravna, pod uslovom uzajamnosti, mogu osnivati akcionarsko druåtvo za
osigurañe ili ulagati sredstva u isto (øl. 26. st. 2). Ovakvim pristupom ZO, napuåten je dug-
ogodiåñi sistem restrikcija stranih ulagaña u osigurañe i uveden sistem koji je povoçniji
po strane ulagaøe. Meæutim, znaøaj poslova osiguraña za privredu domaõe drÿave opravdava
zadrÿavañe sistema dozvole u pogledu otpoøiñaña poslovaña. Iz sistematskog tumaøeña
ølanova koji reguliåu zahtev za izdavañe dozvole za obavçañe poslova osiguraña i reosig-
uraña, izdavañe dozvole za rad, kao i odbijañe zahteva za obavçañe poslova osiguraña proi-
zlazi da Narodna banke Srbije prilikom donoåeña odluke o zahtevu ceni ne samo
ispuñenost zakonskih uslova, veõ i "opravdanost" osnivaña. Postavça se pitañe na osnovu

kojih kriterijuma nadleÿni organ odluøuje da li je osnivañe stranog druårtva za osig-

urañe opravdano, odnosno da li je neki drugi oblik stranog ulagaña u osigurañe opravdan?

Kriterijum celishodnosti osnivaña nedvosmisleno proizlazi iz citiranih ølanova.

Sliøni komentar moÿe se dati i kada je reø o bankarskom sektoru (V. Zakon o bankama, "Sl.
glasnik RS", 107/05) i osnivañu investicionih fondova (V. Zakon o investicionim fon-
dovima, "Sl. glasnik RS", 46/06). 

11. Kada je reø o zakonodavnoj aktivnosti, zakoni o stranim ulagañima, po pravilu, sadrÿe deo
koji ureæuje garantovana prava stranaca. Reø o sledeõim pravima: slobodi stranih ulagaña,
nacionalnom tretmanu stranih ulagaøa, zabrani eksproprijacije ñihove imovine, konverz-
iji i slobodi plaõaña, pravu na voæeñe poslovnih kñiga, pravu na transfer dobiti i imov-
ine, itd. 

12. U tom smislu je referentan podatak da nemaju sve drÿave Kodeks poslovne etike. Buduõi da
je pojam poslovne etike priliøno nov i nedovoçno razvijen, retke su drÿave koje su stigle da
donosu pomenuti propis. U veõini zemaça, privredna druåtva su ta koja donose kodekse
poslovne etike odn. kodekse ponaåaña. Shodno tome, na ñima je odgovornost obezbeæeña
primene kodeksa i iznalaÿeña efikasnih naøina sankcionisaña ñegovog kråeña. 
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viti razliku izmeæu akata koje donose privredne komore (ili neke druge asocija-
cije privrednih subjekata) i akata koje donose pojedinaøni privredni subjekti.
Iako se donoåeñe Kodeksa poslovne etike od strane pojedinih preduzeõa (i
uopåte privrednih subjekata) moÿe pozdraviti, kao izraz ñihove spremnosti da
preduzmu konkretne mere u ciçu obezbeæeña ñenog poåtovaña, øini se da, ipak,
treba pridati veõi znaøaj donoåeñu istoimenog kodeksa od strane nacionalne
asocijacije privrednih subjekata.13) Ovo zato åto, u tom sluøaju, privredna ko-
mora preuzima obavezu da obezbedi poåtovañe pomenutog Kodeksa. 

Veõ je bilo reøi o tome da strani investitori u inostranstvu mañe poåtuju
kodeks koji su sami doneli. Postavça se pitañe kako obezbediti da poåtuju ko-
deks koji vaÿi u drÿavi ulagaña?14) Osnovni preduslov za to je da kodeks postoji
i da u ñemu explicite stoji da je obavezujuõi i za strana poslovne subjekte koji po-
sluju na teritoriji domaõe drÿave. Kada je reø o naåem pravu, Kodeks poslovne
etike Privredne komore Srbije15) veõ u prvom ølanu istiøe da su strani pri-
vredni subjekti koji posluju na teritoriji republike Srbije duÿni da se pridr-
ÿavaju odredaba Kodeksa. Kodeks je za ñih obavezujuõi i kada se ñihovo poslova-
ñe obavça putem trgovaøkih putnika, interneta, kataloga, itd.16) Meæutim, za
ocenu domaåaja navedenog Kodeksa potrebno je uzeti u obzir i odredbe o merama
koje se mogu izreõi u sluøaju kråeña kodeksa. U sluøaju povrede odredbi Kodeksa,
treba praviti razliku izmeæu mera koje mogu biti izreøene privrednom subjektu
kråiocu i odgovornom licu u tom subjektu. Sankcionisañe i jednog i drugog je
bitno, jer se tako direktno utiøe na razvoj svesti o individualnoj i organizacio-
noj dimenziji poslovne etike. Kada je reø o izricañu mera prema odgovornom li-
cu u privrednom subjektu ili drugom licu koje je angaÿovano na osnovu ugovora,
za to je nadleÿan odgovarajuõi organ samog privrednog subjekta. On moÿe, nakon
sprovoæeña postupka u kome je utvræeno da je pomenuto lice povredilo odredbe
Kodeksa, izreõi neku od sledeõih mera: 1) opomenu; 2) upuõivañe na edukaciju; 3)
druge mere predviæene zakonom.17) Izricañem neke od navedenih mera od strane
privrednog subjekta postiÿe se dvostruki efekat: prvi-neposredni, spreøava se
da odgovorno lice izbegne svoju odgovornost za povredu Kodeksa øime se upuõuje
nedvosmislena poruka potencijalnim kråiocima da ñihovo ponaåañe neõe
ostati nesankcionisano; drugi-posredni, privredni subjekt potvræuje svoju opre-
deçenost za podsticañe razvoja moralnih odnosa. 

Nakon åto je utvræena povreda odredbi Kodeksa od strane privrednog sub-
jekta, sud øasti privredne komore istom izriøe neku od sledeõih mera: 1) opome-
nu; 2) javnu opomenu objavçivañem na upravnom odboru komore; 3) javnu opomenu

13. Primeri kodeksa pojedinih kompanija mogu se naõi na sledeõem site-u: www.transparency.org. 
14. Ovo zato åto se kodeks poslovne etike ubraja u tzv. autonomne izvore prava, øiju primenu ne

sankciniåe drÿava. 
15. "Sl. glasnik RS", 01/06 (daçe: Kodeks). 
16. Kodeks, øl. 1. st. 4. 
17. Kodeks, øl. 97. 
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objavçivañem u jednom ili viåe åtampanih ili elektronskih medija.18) Pored
neke od ovih mera, sud øasti okrivçenom privrednom subjektu moÿe izreõi i ne-
ku od zaåtitnih mera: 1) zabranu uøeåõa u radu organa i tela komore; 2) zabranu
uøeåõa na sajmovima i izloÿbama; 3) brisañe reda voÿñe, odnosno polaska pre-
vozniku, tj. privrednom druåtvu ili preduzetniku koji obavça delatnost javnog
prevoza; 4) zabranu obavçaña delatnosti za odreæeno vreme u skladu sa zako-
nom.19) Iako se na osnovu uvida u mere koje okrivçenom privrednom subjektu mo-
gu biti izreøene moÿe posumñati u ñihovu delotvornost, za ocenu ñihovog doma-
åaja potrebno je uzeti u obzir podatak o broju i svojstvu lica koja se mogu upozna-
ti sa ñihovom sadrÿinom. Drugim reøima, ko su adresati tih mera? Za efika-
snost izreøenih mera i ñihov edukativni uøinak (ne samo prema kråiocu Kodek-
sa, veõ i prema ostalim ølanovima komore), potrebno je da one budu dostupne
adresatima. Buduõi da se adresati mogu podeliti u dve osnovne grupe, i mere su
prilagoæene tim ciçnim grupacijama. Javna opomena objavçivañem na upravnom
odboru komore ima u vidu ostale privredne subjekte, potencijalne poslovne
partnere privrednog subjekta koji je kråio odredbe Kodeksa. Øiñenica osvedo-
øenog kråeña Kodeksa, imaõe uticaja na ñihov odnos prema privrednom subjektu.
Izbegavañe saradñe sa ñim je osnovno åto se moÿe oøekivati od opreznih subje-
kata. Ovom merom u kombinaciji sa zaåtitnom merom zabrane uøeåõa u radu or-
gana i tela Komore (åto je priliøno teåka mera, buduõi da ølanstvo u komori
donosi niz pogodnosti) ili zabrane uøeåõa na sajmovima i izloÿbama postiÿe se
uøinak tzv. korporativnih sankcija. Mnogo åiri uøinak ima javna opomena ob-
javçivañem u jednom ili viåe åtampanih ili elektronskih medija. Ona omogu-
õava da se najåira javnost, a pre svega, potencijalni korisnici proizvoda i uslu-
ga kråioca Kodeksa, upoznaju sa tim da pribagavañe neetiøkoj praksi ñemu nije
strano. 

Pomenuti øinioci odreæuju stepen uvaÿavaña poslovne etike. Meæutim, u
zavisnosti od drÿave u kojoj se ulagañe vråi, mogu se determinisati i neki drugi
øinioci, kao posledica osobenosti konkretnog druåtveno-ekonomskog miçea.
Dakle, poslovna etika stranih ulagaøa moÿe se posmatrati in abstracto i in con-

creto. 

3. Osnovni modalitet neetiøkog investitaña 

Kompanije koje posluju na teritoriji razliøitih drÿava, a veoma øesto i raz-
liøitih kontinenata,20) pribegavaju razliøitim metodama neetiøkog poslovaña.
Meæutim, praksa je pokazala da je podmiõivañe stranih drÿavnih sluÿbenika na-
jraåireniji oblik neetiøkog ponaåaña u meæunarodnim poslovnim transakci-
jama.21) Kao rezultat istraÿivaña sprovedenog sredinom 70-ih godina dvadesetog

18. Kodeks, øl. 96. st. 2. 
19. Kodeks, øl. 96. st. 3 tø. 1-4. 
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veka u SAD-u, preko øetiri stotine ameriøkih kompanija je priznalo nezakonita
plaõaña u iznosu veõem od tri stotine miliona dolara.22) Interesantno je pita-
ñe kome se plaõaña vråe i u kojim fazama realizacije investicionog posla? Ka-
da je reø o licima kojima su ova plaõaña vråena, najveõi broj ispitanih kompa-
nija na prvo mesto stavça drÿavne (vladine) sluÿbenike.23) Ali, kada se radi o
dobijañu "strateåke" podråke za "kapitalne" investicije, veoma øesto se pla-
õaña vråe direktno vladajuõim politiøkim strukturama (politiøarima i poli-
tiøkim partijama).24) Åto se tiøe faze u kojoj se pribegava davañu mita, treba
razlikovati podmiõivañe u pravom slislu te reøi (kada davañe mita omoguõava
realizaciju stranog ulagaña, napr: sektor finansijskih usluga) od tzv. olakåa-
vajuõih plaõaña (da bi se osiguralo tj. ubrzalo izvråeñe odreæene radñe stra-
nog sluÿbenika).25)

U vezi sa ovim je i pitañe moÿe li etiøki privredni subjekt da uøestvuje na
korumpiranom trÿiåtu? Da li je uopåte uzev to u skladu sa ñegovim proklamo-
vanim opredeçeñem i, ako jeste, kakve su mu åanse za opstanak na trÿiåtu? Bu-
duõi da privredni subjekti, kao i pojedinci, moraju da egzistiraju u svetu kakav je-
ste, a ne kakav bi ÿeleli da bude, obavçañe ñihovih aktivnosti i u druåtvima
koja se odlikuju neetiønoåõu, moÿe biti prihvatçivo ukoliko su ispuñeni sle-
deõi uslovi: 1) neetiøke crte ñihovog poslovaña su neminovne, ali za izvesno
vreme; 2) rade dobar i druåtveno koristan posao i 3) rade na tome da promene si-
tuaciju u okruÿeñu.26) 

4. Prevencija neetiøkog investiraña

Prevencija neetiøkog investiraña je prvi i najvaÿniji korak u suzbijañu ne-
etiøki zasnovane prakse. Potrebno je praviti razliku izmeæu interne i eksterne
prevencije. Interna prevencija sprovodi se unutar samog privrednog druåtva,
donoåeñem odgovarajuõeg Kodeksa poslovne etike i ñegovim predstavçañem za-
poslenima. Postavça se pitañe ko je odgovoran za ukçuøivañe poslovne etike u

20. Reø je o tzv. multinacionalnim kompanijama, koje imaju vodeõu ulogu tj. koje se mogu smatrati
najodgovornijim za kreirañe pojma poslovna etika investitora i donoåeñe propisa kojima
se nastoji sankcionisati ñihova neetiøka praksa. O primerima ñihovog kråeña poslovne
etike V: F. O. Wolf, L’esprit d’entreprise, les règles du marché et le problème des règles morales, u
„L’Ethique des Affaires“, Edition de l’Univerisité de Bruxelles, 2001, str. 47-48. 

21. V: www.usdoj.gov./criminal/fraud/fcpa/fcpa.html. 
22. V. www.usdoj. gov./criminal/fraud/fcpa/fcpa.html, str. 1. 
23. Isto. 
24. Isto. 
25. V. www.usdoj.gov./criminal/fraud/fcpa/fcpa.html, str. 1. 
26. Kao dokaz u prilog ove tvrdñe navodi se primer ameriøkih kompanija, koje su podnele

zvaniøne prituÿbe i uticale na smañeñe prakse podmiõivaña u pojedinim zemçama. V.
Antikorupcijski priruønik – Suprotstavçañe korupciji kroz sistem druåtvenog integ-
riteta, str. 130. 
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poslovañe tj. za ñeno integrisañe u poslovni proces? To je uvek bord direktora.
Direktori øine tzv. „voæstvo“ kompanije, øiji je zadatak uobliøavañe poslovne
strategije i unoåeñe poslovne etike u istu.27) Oni treba da obezbede da se sva
lica u privrednom druåtvu upoznaju sa izjavom o vrednostima (timski rad, odgo-
vornost, lojalnost, itd).28) Ølanovi borda se uvek pozivaju na velike „poslovne
pritiske“, kojima su izloÿeni i zbog kojih ne mogu uzeti u obzir i faktore etiø-
kog karaktera pri donoåeñu poslovnih odluka od vitalnog znaøaja. Istina je,
meæutim, mnogo drugaøija. Bord je u poziciji da se tim pritiscima suprotstavi
ili ih øak i eliminiåe. Naime, ako je poslovna politika borda jasno defini-
sana i usmerena ka ostvareñu etiøkih ciçeva, neõe imati dileme prilikom dono-
åeña poslovnih odluka, jer õe iz ñihove poslovne optike automatski biti
iskçuøene odluke koje involviraju veõi ili mañi stepen kråeña etiøkih vred-
nosti.29) Kada treba izabrati izmeæu potencijalno visoko profitne odluke i one
za koju je jasno da se moÿe raøunati sa mañim profitom, ali koja ni na koji naøin
ne moÿe ugroziti kompaniju (jer je u skladu ne samo sa zakonom, veõ i sa etikom),
neõe biti teåko napraviti pravi izbor. 

Etiøki zasnovana poslovna strategija kompanije znaøi eliminisañe uticaja
„pritisaka“ razliøite prirode. 

Jedan od naøina da se izbegne da investirañe bude u suprotnosti sa osnovnim
naøelima etiøkog poslovaña je poåtovañe odreæene procedure donoåeña po-
slovne odluke. Pri donoåeñu odluke o stranim ulagañima, donosilac treba da se
rukovodi sledeõim parametrima: 

1. Da li se odluka uklapa u strategiju korporativne etike? Ovo se posebno
odnosi na donoåeñe odluka o realizaciji stranih ulagaña. Ovde je potrebno nag-
lasiti da donoåeñu poslovnih odluka prethodi definisañe poslovnih ciçeva u
skladu sa etiøkim principima.30) Etika se u tom kontekstu moÿe posmatrati kao
element procesa ostvareña poslovnih ciçeva. Definisañe poslovnih ciçeva
koji su u skladu sa zahtevima poslovne etike povezano je i sa kvalitativnim
aspektom korporativnog upravçaña. Jasno je da je za jedno druåtvo tj. kompaniju
koja planira strano ulagañe najbitniji profit koji od tog ulagaña moÿe ostva-
riti. Ali, druåtvo mora povesti raøuna i o naøinu i sredstvima kojima õe pri-
beõi radi ostvareña svog ciça. Najbitnije je spreøiti podmiõivañe i uopåte
pribegavañe korupciji stranih sluÿbenika u ciçu pojednostavçeña pristupa
stranom trÿiåtu. Jedno od sredstava koje se koristu u tom ciçu je zakon kojim se
takva praksa sankcioniåe. 

27. V. A. Boyer, I. Arnaud, L'éthique au service de la strategie de l'enterprise, u "L'impossible éthique des

entreprises, Editions d'Organization, Paris, 2002, str. 3-23. 
28. V. B. A. Hamm, Corporate Ethics Programs: Inspiring the Workforce, Refresher publications Inc, 2003,

str. 1. 
29. V. F. O. Wolf, L’esprit d’entreprise, les règles du marché et le problème des règles morales, u „L’Ethique

des Affaires“, Edition de l’Univerisité de Bruxelles, 2001, str. 47-48. 
30. V. D. Koehn, The ground of professional Ethics, Routledge, London, 1994, str. 69 i daçe. 
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2. Da li postoje alternative pomenutoj odluci? Da li postoji neka druga(e)
drÿava(e) u kojoj se moÿe realizovati strano ulagañe, a koja podrazumeva povoç-
niju investicionu klimu? Da li je osnovni i jedini pokazateç isplativosti stra-
nog ulagaña dobit koja se od toga moÿe oøekivati ili se mora povesti raøuna i o
nekim drugim momentima? Øini se da je prilikom oceñivaña odreæene alterna-
tive potrebno uzeti u obzir ne samo interese akcionara,31) veõ i to u kojoj meri i
kako ona moÿe uticati na interese tzv. "stakeholder-a".32) Kada je reø o ovoj kate-
goriji lica, posebno je interesantno pitañe kako odreæena odluka moÿe uticati
na interes samog privrednog druåtva koje je donosi, interes druåtva (drÿave)
ulagaña i interes drÿave porekla investitora?33) Najpre, diskutabilno je da li
se i interes drÿave ulagaña moÿe svrstati u interese "stakeholder-a"? Øini se da
se afirmativni odgovor nameõe, buduõi da sve drÿave nastoje da kroz åto veõi
priliv stranih ulagaña pospeåe privredni razvoj. Iz pomenutog razloga strani
ulagaø mora poåtovati interes drÿave ulagaña da spreøi neetiøko investirañe.
Drugo, ali podjednako znaøajno, je pitañe kako tretirati interes drÿave porek-
la stranog ulagaøa? Da li i ñu svrstati u "stakeholder-e"? Poåto se neetiøkim
poslovañem kompanije inkorporisane po ñenom pravu direktno åteti ñenom ug-
ledu, potrebno je prilikom donoåeña odluke o stranim ulagañima uvaÿiti i
interes drÿave porekla investitora. Ako se svi navedeni interesi uzmu u obzir
i ako su razlike u pogledu profitabilnosti ulagaña u pomenutim drÿavama nez-
natne u odnosu na rizik ulagaña koji je u jednoj znatno veõi, svaki strani ulagaø
koji se ponaåa iole etiøki opredelio bi se za mañe profitabilnu i mañe ri-
ziønu odluku. Ukoliko se ne razmotre sve alternative, postoji rizik da se ne iza-
bere ono åto je za potencijalnog investitora najboçe samo zato åto ta opcija
nije razmotrena.34)

3. Koje su praktiøne smetñe u realizaciji odreæene alternative? Kako re-
åavati probleme koji se mogu javiti u postupku ñenog sprovoæeña? Da li ih je
moguõe prevaziõi i ostati u granicama etiøkog poslovaña?

4. Ko je odgovoran za sprovoæeñe strategije korporativne etike? Ko je ov-
laåõen i obavezan da ukaÿe na eventualnu neetiønost planirane odluke? Anali-
za uporednog prava i poslovne prakse pokazuje da postoje razlike izmeæu drÿava
po ovom pitañu. Dok u drÿavama gde etiøki zasnovana poslovna praksa ima cen-
tralni znaøaj postoji telo zaduÿeno za realizaciju ostvareña korporativne eti-
ke (Ethics Officers), u veõini drÿava to ipak nije sluøaj. Odgovornost za sprovoæe-
ñe strategije poslovne etike u tom sluøaju je na odseku za çudske resurse (Human

31. V. R. Dourai, L'éthique de l'entrepreneur: entre conviction et compromis, u "L'impossible éthique des

entreprises, Editions d' Organization, Paris, 2002, str. 43-61. 
32. V. Reø je o interesima poverilaca privrednog druåtva, korisnika ñegovih usluuga, zapos-

lenihi druåtva u celini. Interes pomenutih lica promoviasan je kao jedan od principa kor-
porativnog upravçaña (1999). Detaçnije: R. L. Miller, G. A. Jentz, nav. delo, str. 53; J. P. Mallor,

L. T. Bowers, A. J. Barnes, A. W. Langvardt, nav. delo, str. 107-108. 
33. V. J. P. Mallor, L. T. Bowers, A. J. Barnes, A. W. Langvardt, nav. delo, str. 107. 
34. V. J. P. Mallor, L. T. Bowers, A. J. Barnes, A. W. Langvardt, nav. delo, str. 107. 
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Resource Department) i komisiji odn. komitetu pri bordu kao najviåem upravçaø-
kom telu (Board Committee). Kada se utvrdi ko je odgovoran za sprovoæeñe korpo-
rativne etike, ukoliko donosilac neke odluke ima dileme u pogledu ñene usagla-
åenosti sa proklamovanim etiøkim principima poslovaña, moÿe konsultovati
odgovorno telo i izbeõi donoåeñe odluke koja bi mogla postati izvor neprijat-
nosti za privredno druåtvo. 

Eksterna prevencija neetiøkog investiraña, ali i sankcionisañe neetiøki
zasnovane prakse, vråi se na nacionalnom i na meæunarodnom planu. Kada je reø o
prevenciji koju sprovode organi drÿava, najznaøajniji su zakoni. Interesantno je
primetiti da su Sjediñene ameriøke drÿave meæu prvima donele ovakav zakon i
da je ñime sankcionisan osnovni oblik neetiøki zasnovane prakse dobijaña i za-
drÿavaña ulagaña. Ameriøki FCPA sadrÿi dve grupe odredbi. Prvo, Zakon o ko-
ruptivnim plaõañima u inostranstvu zabrañuje plaõaña stranim drÿavnim
sluÿbenicima u ciçu dobijaña ili zadrÿavaña nekog posla.35) Drugo, zakon re-
guliåe obaveze kompanija øije se akcije kotiraju na berzi da øuvaju poslovne
kñige i finansijske izveåtaje koji verodostojno odslikavaju korporativna pla-
õaña i preduzimaju druge korake kako bi obezbedile da eventualni investitori u
ñihove hartije od vrednosti dobiju istinitu i kompletnu sliku o ñihovoj akti-
vi.36) 

Iako je svrha donoåeña ovog zakona bila povratak povereña u ameriøki po-
slovni sistem, Kongres je ubrzo nakon poøetka ñegove primene bio suoøen sa ne-
gativnim konsekvencama po ameriøke multinacionalne kompanije. One su naime
ovakvom zabranom bile stavçene u neravnopravan poloÿaj u odnosu na kompanije
iz drÿava koje nisu donele isti zakon i koje su bez ikakvih posledica mogle pri-
stupati podmiõivañu stranih drÿavnih sluÿbenika i time lakåe dobijati odre-
æene poslove. Da apsurd bude veõi, u nekim drÿavama su one mogle da iznose koje
su platile na ime podmiõivaña u inostranstvu prikaÿu kao troåkove poslova-
ña i tako umañene oporezivu dobit. Da bi poboçåao poloÿaj svojih kompanija,
Kongres je 1988. godine zapoøeo pregovore sa Organizacijom za ekonomsku sarad-
ñu i razvoj (OECD) kako bi postigao saglasnost najveõih ameriøkih trgovinskih
partnera oko izrade konvencije koja bi regulisala pomenutu materiju. 

Kao rezultat ameriøkih napora, a pod okriçem OECD-a, doneta je Konvenci-
ja o suzbijañu podmiõivaña stranih drÿavnih sluÿbenika u meæunarodnim po-
slovnim transakcijama (odnosima), koji je potpisalo preko øetrdeset drÿava.37)

S obzirom na broj potpisa i ratifikacija, pomenuta konvencija predstavça izu-
zetno uspeåno sredstvo sprovoæeña antikoruptivne akcije na meæunarodnom po-
slovnom planu. Pomenuta konvencija reguliåe kriviøno delo podmiõivaña

35. Pomenuti zakon i komentar mogu se naõi na: www. usdoj. gov. /criminal/fraud/fcpa/fcpa. html. 
36. V. J. Entine, Corporate Ethics and Accountability, www. AtWorkNews, str. 1; Review of Implementa-

tion of the Convention and 1997 recommendation, str. 1. 
37. Convention on Combating Bribery of Foreign Public Officials in International Business Transactions

(daçe: Konvencija). 
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stranog drÿavnog sluÿbenika. Ovo kriviøno delo øini osoba koja nudi, obeõava
ili daje novac ili kakvu drugu pogodnost, direktno ili preko posrednika, stra-
nom drÿavnom sluÿbeniku za ñega ili za treõe lice kako bi taj sluÿbenik uøi-
nio odreæenu radñu ili se uzdrÿao od preduzimaña odreæene radñe koja je deo
ñegove sluÿbene duÿnosti, a radi dobijaña ili zadrÿavaña nekog posla ili kak-
ve druge pogodnosti u meæunarodnom poslovañu.38) Inkriminisano je i podstica-
ñe, pomagañe i prikrivañe podmiõivaña stranog drÿavnog sluÿbenika.39) Po-
red kriminalizacije samog podmiõivaña i sankcionisaña fiziøkih lica koja
sprovode isto, propisana je i odgovornost pravnog lica tj. kompanije za podmiõi-
vañe.40) Buduõi da veõina pravnih sistema ne poznaje kriviønu odgovornost prav-
nih lica, kompanijama se dosuæuju novøane kazne.41) 

Pored sankcionisaña prakse podmiõivaña, Konvencija sadrÿi odredbu o
preventivnim merama koje drÿave treba da preduzimaju u ciçu suzbijaña podmi-
õivaña.42) Te mere tiøu se øuvaña poslovnih kñiga i zapisnika, objavçivaña
finansijskih izveåtaja, kñigovodstvenih i standarda revizije. Svrha propisi-
vaña pomenutih standarda je spreøavañe neunoåeña odreæenih prihoda ili
troåkova privrednih subjekata koji posluju u inostranstvu u poslovne kñige,
spreøavañe unoåeña netaønih podataka u poslovne kñige, kao i vråeña drugih
radñi kojima se moÿe prikriti podmiõivañe stranih drÿavnih sluÿbenika. 

5. Zakçuøak

Na osnovu svega iznetog o uzrocima i prevenciji poslovne etike stranih in-
vestitora, dolazi se do sledeõih zakçuøaka: 

1. Øiñenica da odreæeno privredno druåtvo posluje na teritoriji strane
drÿave i da je u veõoj ili mañoj meri izloÿeno posledicama promençivosti re-
levantnih politiøkih i pravnih faktora ne moÿe posluÿiti kao opravdañe za
pribegavañe metodama neetiøkog poslovaña. 

2. Poslovna etika uopåte, a to se podjednako odnosi i na poslovnu etiku in-
vestitora, moÿe se posmatrati kao neka vrsta osiguraña. Ukoliko se strani ula-
gaø uzdrÿava od neetiøkih metoda poslovaña ne samo u svojoj drÿavi, veõ i u dr-
ÿavi ulagaña, takvo ñegovo ponaåañe predstavça najboçu i najveõu garanciju da
neõe doõi u situaciju da se suoøava sa negativnim konsekvencama koje neetiøki
zasnovano poslovañe pre ili kasnije donosi. Umesto da svoj business osigurava za
sluøaj nastanka nekog dogaæaja koji moÿe pogubno delovati na poslovañe, inve-
stitor se moÿe okrenuti oblicima etiøkog ulagaña i troåkove koje bi imao na
ime osiguraña izdvajati na ime preduzimaña svih mera koje nalaÿe uvaÿavañe
etiøkih standarda poslovaña.43) 

38. Konvencija, øl. 1. st. 1. 
39. Konvencija, øl. 1. st. 2. . 
40. Konvencija, øl. 2. . 
41. Konvencija, øl. 3. st. 2. 
42. Konvencija, øl. 8. 
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FOREIGN INVESTORS BUSINESS ETHICS

Summary

Studing of foreign investments and the position of foreign investors starts and finishes
with discovering of mechanism whose objectif is to ensure the most favourable investment
climate. But, to obtain complete picture of the posotion of foreign investors, it is necessary
to find out all negative sides of their activities in the country of investment. It makes topi-
cal the question of business ethics of investors. Although business ethics is not thing for
laud regarding home business entities, recourse to the unethical business methods by fo-
reign investors is more marked and more harmful to home country economy. First of all,
the author deals with causes of unethical business of foreign investors, because their de-
tection is precondition of prosperious prevention. After citation of typical cases of unethi-
cal investments, the author analyzes american Foreign Corrupt Practices Act and Con-
vention on combating bribery of foreign public officers in international business transac-
tions. Those sources sanction the most spread form of unethical investments. Finally, the
author cites basic obseravtion about importance of business ethics to the business stra-
tegy of foreign investors. 

Key words: business ethics, foreign investments, unethical business, prevention. 

43. V. B. A. Hamm, nav. delo, str. 1. 


